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摘要 

 
企業為了因應市場需求及擴大生產規模來降低成本，使得企業經營型態從原本單廠

營運轉變成多廠營運。在有多廠選擇的情況下，如何做出明確且快速的決定來滿足

客戶的需求，已是刻不容緩的時刻。因此在多廠經營模式下，建構其生產規劃來滿

足客戶不同需求已是企業內重要的課題，同時又能考量整體資源下做出明確有利的

訂單分配模式對企業而言就顯得相當重要。 

本論文針對一般企業在多廠訂單分配的作法，提出以企業整體資源考量下所做的多

廠訂單分配模式運作，使整體的變動成本最小為目標。並以案例模式來應用到整個

所提出之多廠訂單分配模式，以各廠在整個企業中所扮演的主要目的（例如：試產、

量產）為依據，並配合企業整體未來規劃方向來訂定訂單分配模式。以客戶重要度

及交期考量來作為訂單分配之主要依據，客戶重要度則包括未來公司有潛力的新產

品開發、重要客戶…等。並以案例方式來加以驗證，而所得到的結果顯示，企業不

管在成本面、顧客面、企業面等三個方向，都證明在考量整體資源後，都比一般訂

單分配模式可以得到有顯著性的大幅度改善效果。 
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